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ПРОГРАММА УЧЕБНОГО МЕРОПРИЯТИЯ
«Лидерство и управление изменениями: 7 шагов изменений»

Кому будет полезен семинар? 
Топ-менеджерам, проектным менеджерам и всем специалистам, которые хотят максимально использовать свой лидерский потенциал, повышать конкурентоспособность проектных команд и достигать экстра-результатов на основе самых передовых достижений психологии и бизнес-практики.
Ведущий: Вишнякова Марина Васильевна -  управляющий партнер PM TEAM
Отзывы:
"Высокий уровень компетенции и знаний, и логичность изложения материала дает мощный стимул к саморазвитию". 
Павел Милосердов
"Комплексная информация о курсе за 8 часов". 
Татьяна Мыскова, директор по развитию
	№ п/п
	Тема. Вид активности.
	Время

	1
	 Введение.  Задачи курса. Формат работы.
	10.00-10.15

	2
	Отличие проектного управления от функционального. 
Фазы развития бизнеса и условия возникновения проектного управления
Взаимосвязь проектов, программ  и портфелей.
	10.15-11.00

	3
	Результат-ориентированность как основная компетенция лидера и основная характеристика проектного управления 

Критерии оценки: общекорпоративные, профессиональные и личностные компетенции.
	11.00-11.30

	
	КОФЕ-БРЕЙК
	11.30-11.45

	4
	Понятие о лидерстве. Способы оценки разных типов лидерства. Формирование лидеров 

Закон социальных ролей.
	11.45-12.15

	5
	Создание проектных команд. Сроки жизни проектных команд 

Типы команд: позитивные характеристики и ограничения стилей.
	12.15-13.00

	
	ОБЕД
	13.00-14.00

	6
	Инструменты оценки лидеров и построения эффективных коммуникаций: Психологические типы людей и особенности их восприятия и взаимодействия. «Формула человека» и 16 типов (концепция MBTI).                                              Внутренняя иерархия функций и оценка их выраженности в различных психотипах (концепция Афанасьева).                                                             Эксперименты с «чистыми» командами (концепция Белбина).                Ситуационное лидерство.
	14.00-14.45

	7
	Типы репрезентативных систем. Способы взаимодействия
Разные способы подачи и восприятия информации 

Определение выраженности каналов восприятия
	14.45-15.45

	
	КОФЕ-БРЕЙК
	15.45-16.00

	8
	Мотивирование лидеров. 
Способы решения конфликтов. Продуктивный выход из конфликта.
	16.00-16.45

	9
	Семь правил эффективных изменений 
	16.45-17.30

	10
	Конференция по вопросам участников
	17.30-17.50

	
	Подведение итогов. Вручение сертификатов. Неформальное общение
	17.50-18.30
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