

ПРОГРАММА СЕМИНАРА

АНТИКРИЗИСНАЯ СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ ПРЕДПРИЯТИЕМ

1. Основные вопросы управления:

· Что делаем: цели и задачи бизнес-системы. Стратегические цели. SWOT анализ. Тактические цели. Дерево целей организации.

· Как делаем: бизнес-процессы. Основные бизнес-процессы. Вспомогательные бизнес-процессы. Процессы развития. Процессы управления. Связь бизнес-процессов с деревом целей.

· С помощью чего делаем: основные инструменты управления. Выбор ограничений к системе управления. Замкнутый контур управления.

2. Элементы системы управления:

· Типы организационных структур: линейно-функциональная, дивизиональная, матричная, проектная. Полиструктуры.

· Связь организационной структуры и дерева целей

· Процессная система управления. Связь процессной и функциональной системы управления. Стыковые проблемы.

· Проектная система управления. Сквозные проекты.

· Ключевые показатели результативности.

3. Инструменты управления:

· Система планирования и бюджетирования.

· Система управленческого учета.

· Система анализа финансово-хозяйственной деятельности.

· Система мотивирования.

Семинар дает представление об основных элементах системы управления предприятием, их взаимосвязи и способах настройки на специфику конкретного бизнеса. Семинар рассчитан на менеджеров верхнего звена управления, обладающих кросс-функциональными зонами ответственности.

Семинар сопровождается презентациями в Power Point, содержащими все основные постулаты курса. В ходе семинара возможны практические  занятия по рассмотренным темам.

Длительность семинара зависит от глубины раскрытия темы и может составлять от 4 до 16 часов. Рекомендуемый объем – 8 часов.
